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“Cahsmadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, dnce
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



Istiklal Mars)

Korkma, soinmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun istinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak!

(-atma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlariniz sonra helal.
Haklkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglam, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afdkin sarmissa celik zichh duvar,

Benim iman dolu gigsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil biyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacakhtir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tam!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan,
Sen sehid oglusun, incitme, yazikhir, atani.
Yerme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak topragi siksan, siheda!
Cdni, candni, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyida ciida.

Riihumun senden lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli,

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, IlGhi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rith-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiieriyet,
Haklkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine dusersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisaitbir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin miumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, butiin tersanelerine
girilmis, bitun ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruretiginde harap ve bitap dusmiis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi;
belli bir planlamay1 gerektirmektedir. Milli Egitim
Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik
planlama ile izlenebilir, dlgiilebilir ve gelistirilebilir
caligmalarin  uygulamaya konulmasi daha da
miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planh
sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda
planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu
acacaktir.Egitim ve Ogretim alaninda mevcut
degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasi;  lilkemizin  ekonomik, sosyal,
kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢iide katki
saglayacag1  inancini  tasimaktayiz.  Stratejik
planlama, kamu kurumlarmin varligmi daha etkili

bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu ydnetiminin
daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi ic¢in temel bir arac

niteligi  tagimaktadir.Bu anlamda, 2024-2028
donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve
O0gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Bu c¢alismay1 planlh kalkinmanm bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda
emegi gecen tlim paydaslara tesekkiir ediyorum.

Erkan IVGEN

Okul Miudiirii



GIRIS
5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biit¢ce kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli

ve hesap verebilir sekilde kullanilmasi1 gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi iizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en 6nemli alanlardan biridir. Bu
planlar araciligtyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlar: ile amag, hedef ve faaliyetlerine
iliskin farkindalik olusmaktadir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)
tarafindan, Okulumuzun 6gretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritas: belirlendikten sonra bu ekip
icerisinden secilen 5 kisilik calisma ve koordinasyon ekibi tarafindan taslak olusturularak

baslanmustir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda Okulumuzda “Stratejik Planlama Calisma
Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis
ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum

ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.Kurumun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaglarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagmak i¢in gerekli

olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b.  Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

c.  Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar

olarak da ele alind1



2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagcla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢cek¢i, zaman bagls,
sonuca odakli, agik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basma bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarmm Onerileri, Oniimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi g6z 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve

kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi.

INCESU ILKOKULU MUDURLUGU 2024-2028 doénemini kapsayan stratejik plan ¢alismalarinda
misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasini olusturmustur.

Stratejik Plan Ekibi

Umit DOGRU Oguzhan YILMAZ Yiicel SENYER
MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI OGRETMEN
Cevdet AYSAN Mehmet DOGANAY Nurettin TOSUN
OGRETMEN VELI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI



http://www.egitimhane.com/
http://www.egitimhane.com/

Incesu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda asagidaki

model benimsenmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi Stratejik
Planlama Yéntem ve Kapsami Stratejik Plan
Ekip ve Kurullari Stratejik Planlama is

Ust Politika Belgeleri Analizi

Takvimi
Durum Analizi
I_____________T _______________ I_ _______________ I_ _________ T-=—=7777% __ __________________ 1

Tarihi I Mevzuat I Faaliyet | Paydas | Kurum i¢i ve Kurum Dist
Gelisim | Analizi | Alanlariile | Analiz i Analiz

| | Sunulan | | PEST Analizi

I I Hizmetler I | GZFT Analizi

1 1 1 I

I I I !

1 1 1 I

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

St

ratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Performans Programi

v

izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Raporu
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Sekil 1: Incesu Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

1.1. STRATEJIiK PLANIN AMACI

Egitim programlarinin etkililiginin artirmak ve nitelikli 6grenciler yetistirmek
e Paydaglariyla isbirligi icinde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak
e Okulun tiim birimlerinde kurumsal yap1y1 giiclendirmek

e Incesu Ilkokulu’ nun yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda
belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler ¢er¢evesinde planlamak,

e Var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak,

e Yiiriittligli faaliyetlerin stratejik amaclarini, 6lciilebilir hedeflerini saptamak,
onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6l¢mek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim anlayigiyla
stratejik planlama yapmak.

1.2. STRATEJiK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimam Incesu Ilkokulunun Miidiirliigii’niin mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amac, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

1.3. STRATEJiK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI

1 5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

3 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

12



1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBi
STRATEJIK PLAN UST KURULU
S;I%A ADI SOYADI GOREVI
1 Erkan IVGEN OKUL MUDURU
2 Umit DOGRU MUDUR YARDIMCISI
3 Oguzhan YILMAZ MUDUR YARDIMCISI
4 Yiicel SENYER OGRETMEN
5 Cevdet AYSAN OGRETMEN
6 Nurettin TOSUN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
7 Mehmet DOGANAY VELI
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
S;II({)A ADI SOYADI GOREVI
1 Umit DOGRU MUDUR YARDIMCISI
2 Oguzhan YILMAZ MUDUR YARDIMCISI
3 Yiicel SENYER OGRETMEN
4 Cevdet AYSAN OGRETMEN
5 Mehmet DOGANAY VELI
6 Nurettin TOSUN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

13




1.5. CALISMA TAKViMi
2024-2028 STRATEJIK PLANI iS TAKViMI
Sira | Eylem Sorumlu BIRIM Tarih
Taslak Ilge 2024-2028 Stratejik Planlarinin hazirlanip, il 13.03-24.03.2024
Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmesi . . .
1 [lce MEM Stratejik Plan Ekibi
2 Taslak Ilge Planlarinin Okul/Kurumlarla Paylasiimasi Ilce MEM Stratejik Plan Ekibi | 13.03-24.03.2024
Taslak Okul /Kurum 2024-2028 Stratejik Planlarinin Okul/Kurum Stratejik Plan 13.03-24.03.2024
: e e 1 . . : Ekibi
3 Ilce Milli Egitim Miidiirliigline gonderilmesi
Taslak Okul /Kurum 2024-2028 Stratejik Planlarinin Ilce MEM Stratejik Plan Ekibi | 24.03-17.04.2024
4 incelenmesi-rehberlik edilmesi-onaylanmasi
Taslak Okul /Kurum 2024-2028 Stratejik Planlarinin
5 incelenip onaylandigma dair i1 Milli Egitim Miidiirliigiine Ilce MEM Stratejik Plan Ekibi | 24.03-19.04.2024
bilgi verilmesi
6 Taslak Ilge Planlarinin incelenmesi-rehberlik edilmesi- Il MEM Stratejik Plan Ekibi 13.03-19.04.2024

onaylanmasi
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI




2.BOLUM DURUM ANALIZi

Incesu Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planimizin5  yillik
uygulama donemi son agamasina gelinmistir. 17/06/2022 tarihli ve E-34769888 sayili
Cumhurbagkanlig1 resmi yazisi ilgi tutularak tarafimiza teblig edilen Milli Egitim
Bakanlhig1 2022/21 nolu genelgesi geregi 2024-2028 Stratejik plan hazirliklarimiz
baslatilmistir. Bu bilgiler 15181inda kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi
icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midiirliglimiizce

mevcut Durum Analizi yapilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Cumbhuriyet kurulduktan kisa bir siire sonra koylimiizde egitmenlerce 3 yil siireli egitimler
yapilmistir.1950 yilinda bu egitimlerin verildigi yerde 1 derslik, 1 idari oda ve lojmandan olusan kiiciik bir

okul yapilmistir. Koy icerisindeki bu okul 1983 yilina kadar zor da olsa egitim ihtiyacini karsilamistir.

1983 yilinda kdyiin giris-sol-dis kenarindaki Camiye ait 55882,86 metrekarelik tarlaya Devlet-
vatandas igbirligi ile 8 derslikli 2 katli yeni bir ilkdgretim okulu yapilmistir. 1997°de 8 yillik ilkogretim
zorunlu olunca okulumuz bu egitimi verecek kapasite bulunuyordu. 2023 yilinda 12 derslikli yeni okul
yapilmistir.82 civarinda O6grenci sayisi bulanan okulumuz 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi,1
ogretmenler odasi, 12 derslikli olup; kiitiiphane, arsiv, laboratuar, BT smifi gibi boliimler de bulunmaktadir.
Okulumuz 1smnma sekli olarak kaloriferlidir. Okulumuz Normal 6gretim yapmaktadir.Tagimali egitim

yoktur.

Okulumuzun idari kadrosu 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisindan olugmaktadir. Okulumuzun egitim

Ogretim kadrosunda; 4 siif 6gretmeni ve 1 anasinifi 6gretmeni bulunmaktadir.

16



Incesu flkokulu yeni okul binasi goriintiileri

2" INGESU ORTAOKULY
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ulkelerin en 6nemli zenginligi, siirdiiriilebilir kalkinmaya 6nciiliik eden
insan kaynagidir. Siirdiiriilebilir kalkinma ve gelisimi saglayacak toplum yapisini
olusturmak icin gerekli altyapt ve egitim olanaklarmi sekillendirmek, icinde
bulundugumuz dijital donilisiim ¢aginda tiim karar alicilarin 6ncelikleri arasindadir.
21. Yizyilin en 6nemli 6zelliklerinde birisi MEBBIS, E-OKUL, DYS, E-DEVLET,
EBA vb. cevrimi¢i sistemlerle tiim ¢aligmalarin teknolojiye uygun c¢evrimici
ortamlarda yiirlitilmesidir. Bu sistemler kullanicilara bir tikla miithis bir veriye
ulasma imkani sunarken veriyi isleme yetkisi olanlar1 kayit altina aldigi i¢in hesap

verebilirlik, seffaflik ve zamandan tasarrufu saglar.

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plami ile uyumlu olarak
hazirladigimiz Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz “2019-2023 Stratejik Planm1”
Midirliigiimiize baghh tim okul/kurumlarin stratejik planlarmin izlenmesi ve

degerlendirilmesi i¢in stratejik plan ekibi kurulmustur.

Incesu Ilkokulu Miidiirliigii stratejik plan ekibi tarafindan her yil haziran
ve aralik ay1 sonunda verileri derleyerek takip edilmektedir. Ongériilmeyen bir kriz
durumu olarak ortaya ¢ikan 2020 yil1 mart ayindan sonra baslayan pandemi stireciyle
okullarm kapatilmasi, sosyal etkilesimin azalip izolasyonlarin artmasi, g¢evrimigi
uygulamalarin sinirl hedef kitleye hitap edebilmesi gibi olumsuzluklar tiim diinyay1
ve lilkemizi her alanda etkiledigi gibi miidiirligiimiiz egitim 6gretim faaliyetlerini de
olumsuz etkilenmistir. Ayrica 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli

yasanan deprem yine hedeflere ulasma diizeyini olumsuz etkilemistir.

2023 Y1l izleme ve degerlendirme sonuglarma bakildig1 zaman Diinyada
ve Ulkemizde etkili olan Covid-19 salgim1 ve deprem nedeniyle egitim-dgretime
kismen uzaktan devam edildiginden hedeflenen performans gosterge degerlerinin bir
kismma ulasilamamistir. Genel anlamda, hedef ve performans gosterge degerlerine
ulagsmada stratejik planda Ongoriilmeyen kurumsal kapasite ihtiyaclar1 ortaya

¢cikmamustir.

Hedefin tam  olarak  gerceklestirilemedigi  gostergeler  i¢in
gerceklestirilemeyen hedeflerin bir kisminmn personelin ve dgrencilerin hem fiziki
sartlar hem de sosyal alanlar anlaminda smirlandigi, bazi hedeflerin ise mali

kaynaklarm yetersizligi ile iliskili oldugu degerlendirilmistir.
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Tiim bunlardan hareketle incesu Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028
Stratejik Planinda igin Oncelik verilmesi gereken hedef maddeleri asagida

listelenmistir. Buna gore;

* Okul kayit c¢agindaki Ogrenciler tespit edilip okula kayit olmalari
saglanarak 0grencilerin istek ve ihtiyaclarina uygun bir sekilde egitim 6gretim ortami

olusturmak.

« Ogrencilerimizi akademik ve sosyal olarak bir iist grenime hazir hale

getirmek.

+ Ogrencilerimize yetenek, ilgi ve istekleri dogrultusunda  mesleki

alanlara yonelmeleri konusunda rehberlik yapmak.

* Okulumuzun fiziki kapasitesini imkanlar Olciistinde gelistirerek egitim

ogretimde daha donanimli hale getirmek.,

Yukarida belirtilen hedefler miidiirliigimiiziin 2023 yili ve akabindeki
yillarda Oncelik verilmesi gereken hedefleri olarak saptanmistir. Boylelikle bu
kapsamda belirlenen gostergeler, stratejiler ve eylem maddeleri {izerinde

yogunlasarak 2024-2028 Stratejik Planimiz hazirlanmaktadir.

2.3.Yasal yiikiimliiliikler Mevzuat Analizi

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliiglimiiz, Mill1
Egitim Bakanlhigmin tasra teskilatindaki gorevlerinin yiiriitiilmesi, devlet politikalarinn Ilge
Milli Egitim Miidiirligine baglh olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda,
Miidiirliigiimiiz birinci derecede ilce Milli Egitim miidiirliigiine kars1 sorumludur.
Miidirligiimiiz, Milli Egitim Bakanligi adina iistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim
Temel ilkeleri cercevesinde yerine getirir. incesu Ilkokulu Miidiirliigiigorev, yetki ve

sorumluluklarin diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

o 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
o 652 sayilh Milli Egitim Bakanlhigmmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

Kanun Hiikmiinde Kararname
o Milli Egitim Bakanhig1 11 ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

Onem arz etmektedir.

Midiirliigiimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi
2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri
incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak
verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Stratejik Plan hazirliklar
kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer

verilmistir.

Ust Politika belgeleri ayrintili olarak tarannus ve bu belgelerden yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede, Incesu Ilkokulu Miidiirliigi 2024- 2028
Stratejik Plani’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilacaktir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan
ancak Miidiirligimiiziin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara

Gelecege Yonelim boliimiinde yer verilecektir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika
Belgeleri olarak iki bdliimde incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan

iliskisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.

Tablo 1: Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 9 |Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2028)

Orta Vadeli Programlar 10 [TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar 11 Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

2023 Yili Cumhurbagkanlig1 Yillik 12 [Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 13 |[Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlar1

Milli Egitim Sura Kararlar1 14 |Avrupa 2030 Stratejisi

Milli Egitim Kalite Cercevesi 15 Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik
Planlar1
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8 |Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve lerleme | 16 |[Bakanhigimmiz ilgilendiren Ulusal, Bélgesel ve

Raporlar1 Sektorel Strateji Belgeleri

2.5.Faaliyet alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet
alanlar1 ile {irtin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu
kapsamda subelerin yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin {iriin ve hizmetleri tespit edilmis ve sekiz
faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gére Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1

ile iirtin ve hizmetleri su sekildedir.

Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlar1 ve sunulan Uriin ve Hizmetler

Faaliyet )
Alani Uriin/Hizmetler

Egitimde firsat esitligini saglamak,
2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasim saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,
3. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri
yiirlitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
4. Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,
5. Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢aligmalari
Egitim ve Ogretim yapmak,
Faaliyetleri 7. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme stireclerini
gelistirmek,
Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri
yiirtitmek
10. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tegvik etmek,
11. Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

12. ilkdgretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,
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Faaliyet
Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim ve Ogretim

Faaliyetleri

13. Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarmin uygulanmasini saglamak,
14. Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasim gozetmek,

15. Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,

16. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

17. Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini

saglayici ¢aligmalar yapmak,
18. Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
19. Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,
20. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
21. Madde bagimlilig, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
22. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,
23. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarmin yiiriitiilmesini saglamak,
24. Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

25. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim ve Ogretim

Faaliyetleri

26. Ogrenme firsat ve imkanlarmi destekleyici calismalar yapmak,
27. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-Kkiiltiirel etkinlikler yapmak,
28. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

29. Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Yonetim ve Denetim
Faaliyetleri

1. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek,

2. Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalar1 izlemek ve
degerlendirmek,

3. Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve
degerlendirmek,

4. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme

calismalarini yapmak,
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

—

. 1is takvimini Uygulamak
2. Okul stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

3. Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu
saglamak,

4. Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

5. Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

6. Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek,

7. Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Fiziki ve Teknolojik Altyap1
Faaliyetleri

A

Tasmir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Satm alma is ve islemlerini yiirtitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiritmek.

Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim kurumlarma iligkin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin
is ve islemleri yiirtitmek,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Uluslararas: iligkiler

Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek,
sonuglarindan yararlanmak,

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak,
yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik  galigmalar  yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak,

Ogrencilerin okul basarisin1  artiracak calismalar  yapmak,
yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak
tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak,
yaptirmak,

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Faaliyetleri

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitmek,

Ogretim programlarmi teknik yonden izlemek ve sonuglarini
degerlendirmek,

Egitim arag ve ortam standartlarimin uygunluk testlerine iliskin is

ve iglemleri yiiriitmek,

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Personel Hizmetleri Faaliyetleri

1. Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

2. Ozliik dosyalarinin muhafazasmi saglamak,
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve dgretmenlerimize yonelik
olarak anket uygulanmustir. 5°li Likert Olgegine gore hazirlannus olan anketlerde dgretmenler igin toplam
14, 6grenciler i¢in toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum™ ile
“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢aligmasi verileri SPSS programma yiiklenmis olup,
sonuglar agagidaki gibi yorumlanmustir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

SRLI
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 82 dgrenci dgrenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore segilmis
toplam 40 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.
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OGRENCI ANKETI

B Katilmiyorum

m Kismen Katiliyorum
[ Kararsizim

B Katihyorum

m Kesinlikle Katihyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
% 35 kesinlikle katiliyorum, %48 katiliyorum, %12 kararsizim ve %35 kismen katiliyorum yOniinde goriis
belirtmislerdir.

“Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %
33 kesinlikle katiliyorum, %37 katiliyorum, %25 kararsizim ve %35 kismen katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 28
kesinlikle katiliyorum, %40 katiliyorum, %2 kararsizim, %10 kismen katiliyorum ve % 20 katilmiyorum
yoniinde goriis belirtmiglerdir.

“Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 38 kesinlikle
katiliyorum, %40 katiliyorum, %15 kararsizim, %35 kismen katiliyorum ve % 2 katilmiyorum ydniinde goriis
belirtmislerdir.

“Okulda kendimi giivende hissediyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 68 kesinlikle katilryorum,
%25 katiliyorum, %2 kararsizim ve %5 kismen katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%28 kesinlikle katiliyorum, %25 katiliyorum, %25 kararsizim ve %22 kismen katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin % 48 kesinlikle katiliyorum, %30 katiliyorum, %5 kararsizim ve %17 kismen
katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 35
kesinlikle katiltyorum, %40 katiliyorum, %12 kararsizim ve %13 kismen katiliyorum yoniinde goriis
belirtmiglerdir.
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“Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 65 kesinlikle
katiltyorum, %15 katiliyorum, %3 kararsizim, %15 kismen katiliyorum ve % 2 katilmiyorum yoniinde goriis
belirtmiglerdir.

“Okulun i¢i ve dis1 temizdir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %12 kesinlikle katiliyorum, %28
katiltyorum, %25 kararsizim, %25 kismen katiliyorum ve % 10 katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 20 kesinlikle
katiltyorum, %35 katiliyorum, %15 kararsizim, %20 kismen katiliyorum ve % 10 katilmiyorum yoniinde
goriis belirtmislerdir.

“Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 40
kesinlikle katiliyorum, %18 katiliyorum, %15 kararsizim, %17 kismen katiliyorum ve % 10 katilmiyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin % 25 kesinlikle katiltyorum, %30 katiliyorum, %15 kararsizim, %20 kismen katiliyorum ve %
10 katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 11 §§retmenin tamamina uygulanan anket sonuglar1 asagida yer
almaktadir.

OGRETMEN ANKETI

| Katilmiyorum

| Kismen Katiliyorum
W Kararsizim

| Katiliyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, g¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket calismasina katilan 11
ogretmenlerimizin %36’°s1 Kesinlikle Katiliyorum ve %64°i Katiliyorumu isaretleyerek %100 olumlu yonde
goriis belirtmislerdir.
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“Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna anket calismasina katilan 11
ogretmenlerimizin %45°1 Kesinlikle Katilryorum ve %55°1 Katiliyorumu isaretleyerek %100 olumlu yonde
goris belirtmislerdir.

“Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” sorusuna anket calismasimna katilan 11
ogretmenlerimizin %55°1 Kesinlikle Katiliyorum ve %45°1 Katiliyorumu isaretleyerek %100 olumlu yonde
goris belirtmislerdir.

“Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 11
ogretmenlerimizin %46°s1 Kesinlikle Katiltyorum, %36’1 Katiliyorum , %9°u kismen katiliyorum ve %9’u
katilmiyorum seklinde goriis belirtmislerdir.

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir.” sorusuna anket ¢aligmasima katilan 11
ogretmenlerimizin %27’s1 Kesinlikle Katiliyorum, %18’1 Katiliyorum, % 27’s1 kararsizim %9’u kismen
katiliyorum ve %18°1 katilmiyorum yoniinde goriis belirtmiglerdir.

“Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 11
ogretmenlerimizin %27°1 Katiliyorum, % 9’si kararsizim %46’u kismen katiliyorum ve %18’1 katilmiyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 11
ogretmenlerimizin %37’s1 Katiltyorum, % 9’u kararsizim %9 u kismen katiliyorum ve %36°s1 katilmiyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulda Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” sorusuna anket calismasina katilan 11
ogretmenlerimizin %45°1 Kesinlikle Katiliyorum ve %55°1 Katiliyorumu isaretleyerek %100 olumlu yonde
goriis belirtmislerdir.

“Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar yapmaktadir.” sorusuna anket
calismasma katilan 11 6gretmenlerimizin %18°1 Kesinlikle Katiliyorum, %64°1 Katiliyorum, % 9’u
kararsizim ve %9’u kismen katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.” sorusuna anket
calismasina katilan 11 6gretmenlerimizin %18’1 Kesinlikle Katiliyorum, %731 Katiliyorum ve %9’u
katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.”
sorusuna anket ¢aligmasina katilan 11 6gretmenlerimizin %36°s1 Kesinlikle Katiliyorum, %461
Katiliyorum, % 9’u kararsizim ve %9’u kismen katiliyorum ydniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” sorusuna anket calismasina
katilan 11 6gretmenlerimizin %37’si Katiliyorum, % 18’si kararsizim %9’u kismen katiliyorum ve %36’s1
katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” sorusuna anket ¢caligmasina
katilan 11 6gretmenlerimizin %9 u Kesinlikle Katiliyorum, %91°1 Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclar:
100 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 37 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket c¢alismasi
sonuglar1 agagidaki gibidir.

VELI ANKETI

m Katilmiyorum

m Kismen Katiliyorum
[ Kararsizim

m Katihyorum

m Kesinlikle Katihyorum

Sekil 3: Velilere Uygulanan Anket Sonucu

“Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin % 54 kesinlikle katiliyorum, %32 katiliyorum, %3 kararsizim, %3 kismen katiliyorum ve % 8
katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. “sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 51
kesinlikle katiliyorum, %30 katiliyorum, %6 kararsizim, %8 kismen katiliyorum ve % 5 katilmiyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %
27 kesinlikle katiltyorum, %41 katiliyorum, %11 kararsizim, %8 kismen katiliyorum ve % 13 katilmiyorum
yoniinde goriis belirtmiglerdir.

“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. “sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 49 kesinlikle
katiltyorum, %24 katiliyorum, %8 kararsizim, %5 kismen katiliyorum ve % 14 katilmiyorum y6niinde goriis
belirtmislerdir.

“Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin % 35 kesinlikle katiliyorum, %41 katiliyorum, %11 kararsizim ve %13 kismen
katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir.” sorusuna ankete katilan dgrencilerin % 24
kesinlikle katiltyorum, %43 katiliyorum, %6 kararsizim, %16 kismen katiliyorum ve % 11 katilmiyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.
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“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. “sorusuna ankete katilan 6grencilerin %
49 kesinlikle katiltyorum, %35 katiliyorum, %6 kararsizim, %8 kismen katiliyorum ve % 2 katilmiyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin % 19 kesinlikle katiliyorum, %27 katiliyorum, %8 kararsizim, %22 kismen
katiliyorum ve % 24 katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiinliyorum.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin % 68 kesinlikle katiltyorum, %24 katiliyorum, %3 kararsizim ve %5 kismen katiliyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 14
kesinlikle katiliyorum, %27 katiliyorum, %27 kararsizim, %16 kismen katiliyorum ve % 16 katilmiyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 33 kesinlikle katiliyorum,
%24 katiliyorum, %19 kararsizim, %16 kismen katiliyorum ve % 8 katilmiyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 19 kesinlikle
katiliyorum, %22 katiliyorum, %19 kararsizim, %8 kismen katilryorum ve %32 katilmiyorum ydniinde
goriis belirtmislerdir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin % 38 kesinlikle katiliyorum, %19 katiliyorum, %19 kararsizim, %19 kismen katiliyorum ve %
5 katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

2.7.Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Insan kaynaklarimizin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapist,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Miidiirliigiimiiziin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica bu bdliimde Miidiirliigiimiiziin teskilat

semasina da yer verilecektir.

2023-2024 Egitim-Ogretim yil1 sonunda Incesu ilkokulu ¢alisanlarmna yonelik
kurum kiiltiirii ile ilgili anket uygulanmustir. Bu anket ile kararlara katilim, is birligi ve

iletisim, motivasyon, ¢caligsma ortami ve fiziksel ortama iligkin algilar belirlenmistir.
Calisma sonuglarma gore gelistirmeye agik yonlerimiz;
1. Velilerin egitime dahil olmas1
2. Ders arag gereclerinin yetersizligi

3. Cevrenin sosyo-ekonomik diizeyi
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Gergeklerstirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar
1. Smif mevcutlarinin az olmasi
2.0gretmenlerin geng ve dinamik olmasi

3. Idare ve personel iliskilerinin gii¢lii olmasi

2.7.2 insan kaynaklan Teskilat Yapis

Incesu ilkokulu Miidiirliigii 1 Okul Miidiirii 1 Miidiir yardimeis1 5 8gretmen
1 696 KHK personelinden olugmaktadir. Okulumuzda toplam 82 &grenci
bulunmaktadir.

Cahisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Anasmifi Ogretmeni 0 1 1
Smif Ogretmeni 2 2 4
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimeci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Cahsan Sayilan 4 3 7

Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI 10 15 25
1. SINIF 1 10 11
2. SINIF 10 8 18
3. SINIF 1 14 15
4. SINIF 8 5 13
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Incesu ilkokulu Miidiirliigiimiiziin hizmet kollarmndan ve miidiirliigiimiize
baglt diger kurumlardan en etkin ve verimli sekilde faydalanilmasi amaciyla giincel
teknolojik kaynaklar imkanlar el verdigi 6l¢iide kullanilmaktadir. Bakanligimizin iilke
genelinde sundugu MEBBIS, e-okul, MEIS, e-burs, TEFBIS, Kitap Secim,gibi
modiilleri miidiirligiimiizce aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica bakanligimizin tiim

birimleriyle olan yazismalarinda kullandig1 DY Ssisteminde
midirligimiizce kurum i¢i ve egitim kurumlarimizla olan yazigmalarda aktif olarak
kullanilmaktadir.

Okulumuzda Fatih projesi kapsaminda yapilan 10 adet akilli tahta teknoloji
alaninda siirekli kullanilmaktadir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Asagidaki tabloda Midirliiglimiizin  baslica finans kaynagini;
bakanligimizin biit¢cesinden ayrilan pay, ulusal ve uluslararas: kurum kuruluslardan
saglanan hibe, okul kantin gelirleri, gercek ve tiizel kisilerin bagiglar1 ve personel
O0demeleri olusturmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 |Toplam

Genel Biitce - - - - - -

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - - - - .

Diger (Okul Aile Birlikleri) 35000 | 10000 | 15000 | 17000 | 18000 95000

TOPLAM | 35000 | 10000 | 15000 | 17000 | 18000 95000

2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Incesu Ilkokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve
hedefler olusturulurken dikkate almmistir. S6z konusu etkenlerin saptanmasi

PESTLE matrisinden faydalanilmistir.




PESTLE ANALIZI

POLITIiK FAKTORLER

EKONOMIK FAKTORLER

YASAL/LEGAL
FAKTORLER

e Mevzuat degisiklikleri

¢ Cevremizin ekonomik yapisini
olusturan en temefaktoriin tarim
olmasi

¢ Turizm alaninda yeterli ilgiyi
gormeyisi

e Sanayii alaninda istenilen
seviyede olmayist

e Mevzuat uygulamalarmin farkli
olmasi

e Mevzuatin sik degisiyor olmasi

SOSYAL/KULTUREL
FAKTORLER

TEKNOLOJIK FAKTORLER

EKOLOJIK FAKTORLER

e Koklii bir tarih ve kiiltiirel
mirasa sahip

e olmasi

¢ Okullasma oranlarinda
egitimin her

e kademesinde Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde olusu

¢ Egitime olan duyarliligin
artig

e gOstermesi

¢ Sosyal destek projelerine
duyarhiligin

e artmasi

o Miidiirliigiimiiziin uyguladigi
SAMGIS projesiyle okulumuzun
ogrenci yetenekleri analizinin
¢ikarilmasi ve yonlendirmelerin
uygunlugu

e Teknolojinin sagladig1 yeni e
O0grenme alanlar1

¢ Bakanligin teknolojik alanda
yaptig1

e uygulamalar (MEBBIS, e-
okul, FATIH Projesi vb.)

e Tabiat1 korumaya doniik
politikalarm

e yetersizligi

e Insanlarda dogay1 koruma
bilincinin tam olarak

e yerlesememesi

o Atiklarin doniisiimii ve ¢cevreye
yararl hale

e getirilmesinde yetersiz
uygulamalar

e Dogaya en biiylik tahribatin
insan eliyle

e yapiliyor olmasi
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2.8.1. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giigli Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir
biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif
yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi
stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde
kilit role sahip faktdrlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmas: siirecidir. Bu siirecte kurumv/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum

analizi yontemidir.

Midiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde giiclii ve zayif yonlerimiz ile
Miidiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit
edilmistir. Bu hususlar Tablo 15°de gosterilmistir.

Tablo 15: GZFT Analizi Sonuglari

GZFT (Giiclii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi

1-Smif 6grenci mevcutlarinin standartlara 1- Ihtiyacimiz olan hizmetli personelinin az olmasi
uygun olmasi 2- Ders arag- gereglerinin yetersizligi

2- Yonetici ve personelin degisime agik 3- Maddi kaynaklarin yetersizligi

olmast 4- Okulda kiitiiphane olmamas1

3- Okul bahgesinin genis olmasi 5- Velilerin ¢ocuklariyla fazla ilgilenmemesi ve

egitime katki saglamamalar1
4-Ogretmenlerin geng olmasi
6- Okul — Veli isbirliginin yetersizligi
>~ Idareci ve personel iliskisinin kuvvetli 7- Okulun basarisinin istenilen seviyede olmamasi

olmasi )
8- Ogrencilerin okumaya kars1 ilgisizligi




Firsatlar

Tehditler

1- Okul aile birliginin uyumlu ¢aligmasi

2- Okul ¢alisanlarinin diger kurumlarla

iletisiminin iyi olmasi
3- Ilgeye ulasim imkanmnin olmas1

4- Okulda internet ulasgiminin olmasi

Okul bina bakimi ve giivenliginin yetersizligi
Personel degisiminin sik olmasi

Cevrenin sosyal ve ekonomik diizeyi
Tasimal1 egitimin olmasi

Koy halkmin hayat standardinin ¢ocuklar iizerindeki olumsuz
etkileri

Ogrencilerin tarimda ¢alismasi ve devamsizlik yapmalari

Ogrencilerin kisisel bakimlarini yeterince yapmamalar1

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Zayif Yonler
Teknolojinin olumsuz etkileri
Ogrenciler Disiplin sorunlar1
Cevre faktorleri
Yabanci dil yetersizligi
Veliler Egitim siirecine katkilarinin olmamasi
Bina ve Yerleske Yeni bina ihtiyact
Donanim Laboratuvarlarin olmamasi
Kiitiiphanenin olmamasi
Biitce [htiyaglar1 karsilayacak bir biitgenin olmamasi
Calisanlar Destek Personel sayismin az olmasi
YoOnetim Siirecleri Idarenin yetkisinin az olmasi

Iletisim Siirecleri
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda yapilan degisimler
Ekonomik Okul Aile Birligi
Sosyolojik Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim lizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler
Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Smav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar1
Ekonomik Okullara ayrilan biitgenin yetersiz olmasi
Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim ara¢larmin olumsuz etkileri
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler

2.8.2. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Sorun ve gelisim alanlari, ©onceki boliimlerde verilen durum analizi

asamalarinda One ¢ikan, durum analizini Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden

olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya

cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

1- Okul 6ncesi egitimde okullagma

2- [Ikdgretimde devamsizlik

3- Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi
4- Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erigimi

5-Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiiltiirii

6-Egitsel degerlendirme ve tanilama
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS




3.1.MiSYON

3.2.VIiZYON
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3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

. Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, dirtstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

. Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdashigin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

. Akademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma 0zgiirliiglinii garanti altina alan akademik 6zgiirliikk; okulumuzun vazgecilmez
temel degerlerinden biridir.

. Etik degerlere baghlik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gdérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢cin, ise alim ve diger personel yOnetimi
stireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 6l¢iitii temelinde gergeklestirilmesi esastir.

. Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdashigm, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

. Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

. Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiillen calismalarm 6grenci odakli olmas,

ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

. Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi
ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

. Katilimeilik: Iyi ydnetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle,
mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢calisma ilkesi
Universitemiz i¢in dnemlidir.

. Ulke sorunlarma/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak oncelikli unsurlara duyarli bir
toplum olusturmak i¢in iiniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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3.4. AMACLAR-HEDEFLER
TEMA: EGIiTiM OGRETIM

N
Stratejik Amag

1. Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine
katki saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitime;
bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1
ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adi sartlar altinda
katilim ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak.

\. J

3-5. PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILER

Stratejik Hedef

1.1. Egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak
iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve d6gretime
katiliminin arttirilmasi.

sam| 1 PERFORMANS . PERFORMANSHEDEFLERI
.. . Onceki Yall Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri
GOSTERGELERI ] an o B SP Disnemi Hedefi
SH 1 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
sncesi egiti %99 %100
PG | 111 <())rl:rl111 Oncesi egitimde okullasma %97 ’ %96 %97 %98 %99 %100 | %98
PG | 1.1.2. ] ilkokulda okullasma oram %100 %100 %100 %99 %100 %100 %100 %100 %100
TEMA: EGITIM-OGRETIM
N\ ~
Stratejik Amag Stratejik Hedef
2. Ogrencilerin basari seviyesini yiikseltmek ve okulun arag- gereg eksigini 2.1. Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerini yiikseltmek.
gidermek. 2.2. Bagimsiz is yapabilen 6grenciler yetistirmek.
2.3. Ogrencilerin derslere etkin katilimmi saglamak.
2.4. Eksik egitim malzemeleri konusunda destek bulmak
2.5. Ders konularini somutlagtirict materyal hazirlamak. a1
\ J \ J/




3.5.PERFORMANS GOSTERGELERIi VE STRATEJIiLER

] 2 PERFORMANS . PERFORMANSHEDEFLERi |
. . Onceki Yill Cari Yil Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI feekd Timar art o b SP Dénemi Hedefi
SH | 2 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ici 65
PG | 221 | Y! i¢inde basarisinda artis 50 52 43 45 50 55 60 420
gbzlemlenen dgrenci sayisi
9
rc |222 Ders basina hazirlanan ortalama 5 5 6 6 7 7 g 53
materyal sayisi
—= - T 5
rG |22 le1 1g{1nde okula Vc?rllen egitim 0 0 0 0 0 0 0 0
Ogretim malzemesi sayisi
3.6.TEDBIRLER VE MALIYETLENDIiRME
Sorumlu Baslama ve MALIYET
TEDBIRLER T 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
a9 . . Bitis Tarihi
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Basar: saglayan Sgrencilerin Okul idaresi 2024-2028 400 500 600 800 3000t
odiillendirilmesi
Egitim-6gretime arag-gereg temini Okul Idaresi 2024-2028 1000 1500 1500 2000 2500 8500TL
Ders konularini somutlagtiricr materyal | o . o 2024-2028 500 500 750 1000 3500TL
zenginligi

TEMA: PAYDAS ILISKILERI

Stratejik Amag
3. Okul - veli iligkisini gelistirerek velilerin okul ve 6grencilere katkisini
arttirmak.

~\

r

Stratejik Hedef
3.1. Velilerle sik sik toplantilar yapmak.

3.2. Velilerin 6grencilere yararli olabilecegi yollar1 gostermek.
3.3. Okulun ihtiyaglar1 konusunda velilerin ilgisini artirmak.
3.4. Ev ziyaretleri yapmak.
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3.5. PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILER

ol . PERFORMANSHEDEFLERI
P-ERFORMAN S . Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi
SH | 3 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 i L (5t i
PG | 3.3.1 | Y1l iginde yapilan toplant1 sayisi 24 24 24 24 24 24 24 96
PG | 3.3.2 | Okulla iletisimi artan veli say1st 8 7 9 12 12 13 13 50
rc | 333 Veli etkisiyle basaris1 artan 6grenci 4 4 5 3 5 g 10 o6
sayisi
rG | 334 Y1l i¢inde yapilan veli ziyaretleri 1 15 1 0 0 » ’; o5
sayisi
TEMA: SOSYAL, KULTUREL, SPORTIF FAALIYETLER
f A { A
Stratejik Amag Stratejik Hedef
4. Okulumuzdaki egitim ve 6gretimin kalite ve etkinligini saglamak, 4.1. Okulumuzun sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili imkan
bilgi toplumuna yo6nelik gerekli temel becerileri gelistirmek igin, ve ihtiyaglarini tespit ederek; faaliyet sayisinin, faaliyetlere katiim
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artinlmasini saglamak. oranlarinin, faaliyetlerin gesitliligini artirmak.
\ J/ . J/
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3.5. PERFORMANS GOSTERGELERiI VE STRATEJILER

sam| 4 PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri
GOSTERGELERI .
SH i S 2024 2025 2026 2027 2028 SP Dinemi Hedefi
Ogrencilere yonelik yapilan sosyal,
PG |4l |, = ] etkinlikler 2 4 5 10 12 14 16 72
3.6.TEDBIRLER VE MALIYETLENDiRME
Sorumlu e MALIYET
TEDBIRLER Birim/Sube/K Bit?s Tarihi 2024 2025 2026 2027 2028  |Toplam
151 (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Ogrencilerin ilgi alanlarina )
yonelik sosyal, kiiltiirel ve sosyal Eﬁgfleertllgii 5004.2008 0 0 0 0 0 0
faaliyetlere yonlendirilebilmeleri | v iime Kurulu
icin rehberlik yapilmasi
Okulici ve okullar arasi Okul Idaresi | 2024-2028 100TL  |150TL  [200TL  [250TL  |300TL  [1000TL
yarismalara katilmak
Smflar arasi1 Satrang, voleybol Sosyal
i *> | Etkinlikl
baskethol turnuvalar anikler 1 2024-2028 100 200 200 200 300 1000TL
diizenlemek
Okullar aras1 Cocuk oyunlar Sosyal
e .. Etkinlikler 2024-2028 100TL 150TL 200TL 250TL 300TL 1000TL
senligi ve olimpiyatlara katilmak | .
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TEMA: SOSYAL, KULTUREL, SPORTIF FAALIYETLER

.

Stratejik Amag

5. Ogrencilerimize kitap okuma aliskanhgini kazandirarak, kendini

yazili ve s6zlii olarak en iyi sekilde ifade edebilen 6grenciler

yetistirmek.

\

3.5.PERFORMANS GOSTERGELERiI VE STRATEJILER

’

Stratejik Hedef

5.1. Okul kiitiiphanesini zenginlestirerek 6grencilerin kiitiiphaneye
ilgisini artirmak.

5.2. Ogrenci basina okunan ortalama kitap sayisini %50 oraninda
arttirmak.

. PERFORMANSHEDEFLERi
SAM| 5 RERFORMANS . Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri
- GOSTERGELERI o o 024 3055 3026 027 T SP Disnemi Hedefi
PG | 5.5.1 | Okul kiitiiphanesindeki kitap say1s1 1500 1800 2000 2200 2250 2300 2500 10750
PG | 552 gggzziy?:lsma okunan ortalama 100 95 102 98  |110 113 120 114
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3.6. TEDBIRLER VE MALIiYETLENDIiRME

Sorumlu Baslama ve MALIYET
TEDBIRLER Birim/Sube/K Bitsis Tarihi 2024 2025 2026 2027 2028 |Toplam
isi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)  [(TL)
g:llf::phaneye kitap, dergivb. | 1 fdaresi [ 2024-2025 500 500 500 500 500 2500
Doénem sonlarinda en ¢ok kitap : .
AT . Okul idaresi  |2024-2025 50TL 60TL 70TL 80TL 100TL 360TL
okuyan ogrencileri odiilllendirme
TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEFLER

1. Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel
gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel
hakki1 olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adi
sartlar altinda katilim ve tamamlamalarma imkan
ve ortam saglamak.

-

EGITIM

-

OGRETIM

2. Ogrencilerin basari seviyesini yiikseltmek ve
okulun ara¢- gereg eksigini gidermek.

1.1 Egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere
tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin
arttirilmasi.

2.1 Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerini yiikseltmek.
2.2 Bagimsiz is yapabilen 6grenciler yetistirmek.

2.3 Ogrencilerin derslere etkin katilimini saglamak.

2.4 Eksik egitim malzemeleri konusunda destek bulmak
2.5 Ders konularin1 somutlastirict materyal hazirlamak.
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TEMA

STRATEJIK AMAC

STRATEJIiK HEDEFLER

PAYDAS
ILISKILE
Ri

3. Okul -veli iligkisini gelistirerek velilerin okul ve

ogrencilere katkisini arttirmak.

3.1 Velilerle sik sik toplantilar yapmak.

3.2 Velilerin 6grencilere yararl olabilecegi yollar1 gdstermek.
3.3 Okulun ihtiyaglar1 konusunda velilerin ilgisini artirmak.
3.4 Ev ziyaretleri yapmak.

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
4.1 Okulumuzun sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili imkén ve
~ 4. Okulumuzda ki egitim ve dgretimin kalite ve ihtiyaglarini tespit ederek; faaliyet sayisinin, faaliyetlere katilim oranlarinin,
- etkinligini saglamak, bilgi toplumuna yénelik gerekli | faaliyetlerin gesitliligini artirmak.
- EE = ﬁ temel becerileri gelistirmek i¢in, sosyal, kiiltiirel ve
; ) E E sportif faaliyetlerin artirilmasini saglamak. 5.1. Okul kiitiiphanesini zenginlestirerek 6grencilerin kiitiiphaneye ilgisini
©wHEQ L artirmak.
8 ;S ?n" j 5. Ogrencilerimize kitap okuma aligkanligin
4 § kazandirarak, kendini yazili ve sozlii olarak en iyi 5.2. Ogrenci basina okunan ortalama kitap sayisin1 %50 oraninda arttirmak.

sekilde ifade edebilen dgrenciler yetistirmek.
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3.6.STRATEJIK PLAN MALIiYET TABLOSU

TEMALAR

STRTAEJIK AMACLAR — HEDEFLER

MALIYETI(TL)

-

-

EGITIiM OGRETIM

1. Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel
gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel
hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, demografik farkhhklarn ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adi
sartlar altinda katihm ve tamamlamalarina imkan ve
ortam saglamak.

Egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler
olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak
egitim ve 6gretime katiliminin arttirilmasz.

1%

EGITIM OGRETIM

1%

2.0grencilerin basan seviyesini yiikseltmek ve
okulun arac- gerec¢ eksigini gidermek.

15000

2.1 Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerini
yiikseltmek.

2000

2.2 Bagimsiz is yapabilen 6grenciler yetistirmek.

2000

2.3 Ogrencilerin derslere etkin katilimmi saglamak.

2000

2.4 Eksik egitim malzemeleri konusunda destek bulmak

4500
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kGtGphaneye ilgisini artirmak.

2.5 Ders konularmi somutlastirici materyal hazirlamak. 4500
3.0Kkul -veli iliskisini gelistirerek velilerin okul ve 0
— ogrencilere katkisim arttirmak.
&
E 3.1 Velilerle sik sik toplantilar yapmak. 0
Cg 3.2 Velilerin 6grencilere yararl olabilecegi yollar1 0
= ..
gostermek.
758
é 3.3 Okulun ihtiyaclar1 konusunda velilerin ilgisini 0
“ artirmak.
==
3.4 Ev ziyaretleri yapmak. 0
4.0kulumuzda ki egitim ve 6gretimin kalite ve
- 3000
= etkinligini saglamak, bilgi toplumuna yonelik gerekli
:% = 5 temel becerileri gelistirmek icin, sosyal, kiiltiirel ve
S E d sportif faaliyetlerin artirillmasim saglamak.
) o =
T E Okulumuzun sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili
@3 3000
< = < imkan ve ihtiyaclarini tespit ederek; faaliyet sayisinin,
g > é faaliyetlere katilim oranlarinin, faaliyetlerin cesitliligini
= artirmak
o .
= ..
NEp—gs Ogrencilerimize kitap okuma ahskanhgim 2860
-
- kazandirarak, kendini yazih ve sozlii olarak en iyi
% E 2 o sekilde ifade edebilen 6grenciler yetistirmek.
Q S xn i 5.1. Okul kiitiphanesini zenginlestirerek 6grencilerin
7 "z E “ 2860
=




4. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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4.1. RAPORLAMA

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz tedbir ve
performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz/kurumumuz

hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

INCESU iLKOKULU MUDURLUGU TEDBIR iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA FIZIKSEL DURUM
Stratejik Amag 1.Kaliteli bir egitim 6gretim ortamm i¢in okulun fiziki yapisim1 diizenlemek.
Stratejik Hedef 1.1. Okulun fiziki durumundaki ( duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.) eksikliklerini gidermek.

1.2. Smufi egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenlemek.

1.3 Koridoru yeniden diizenlemek.
Tedbir Izleme Degerlendirme

Tedbirin Baglama Tedbirden .. Olgme yontemi Performans .. Tamamlan- .
Tedbirler ve Bitis Tarihi Sorumlu | Maliyeti | veraporlama | o o oo Tedbirin mama Oneriler

3 Kurun/Biri siiresi g nedeni
m/Kisi




2024-2028 Okul 5000TL 5 giin Fatura- Devam Ediyor Maliyet-
O}(ul gevre Yonetimi Okul  Paydas Zaman
diizenlemesi ¢. Memnuniyeti
. 2024-2028 Okul S5000TL 5 giin Fatura- Devam Ediyor Maliyet-
Swifin yeniden L
diizenlenmesi ¢. Yonetimi Okul  Paydas Zaman
Memnuniyeti
. . 2024-2028 Okul 5000TL 5 giin Fatura- Devam Ediyor Maliyet-
Koridorun yeniden R
diizenlenmesi ¢. Yonetimi Okul Ifayqas Zaman
Memnuniyeti
TEMA EGITIM OGRETIM
Stratejik Amag 2.0grencilerin basar seviyesini yiikseltmek ve okulun arac- gereg eksigini gidermek.
2.1. Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerini yiikseltmek.
2.2. Bagimsiz i yapabilen 6grenciler yetistirmek.
. 2.3. Ogrencilerin derslere etkin katilimmi saglamak.
Sl et 2.4. Eksik egitim malzemeleri konusunda destek bulmak
2.5. Ders konularini somutlastirict materyal hazirlamak.
Tedbir Izleme Degerlendirme
Tedbirin Tedbirden Olgme yontemi Tamamlan-
Soruml o Performans . S
Tedbirler Baglama ve orumiu Maliyeti ve raporlama Gosteroeleri Tedbirin mama Oneriler
Bitis Tarihi | Kurum/Birim siiresi & nedeni
/Kisi
Basar1 saglayan 2024-2028 Okul 1500TL | Sinav-Deneme Ogrenci Devam Ediyor
Ogrencilerini
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odiillendirilmesi Yonetimi (1 hafta) Memnuniyeti
Egitim-dgretime arac- 2024-2028 Okul 2500TL | Fatura-5S giin Ogrenci Devam Ediyor
gereg temini Yonetimi Basanisi
Ders konularini 2024-2028 Okul 2000TL | Fatura-5 giin Ogrenci Devam Ediyor
somutlastirici materyal Yénetimi Basarisi
zenginligi
ONAY

TEMA PAYDAS ILISKILERI
Stratejik Amag 3.0kul -veli iliskisini gelistirerek velilerin okul ve 6grencilere katkisini arttirmak.

3.1. Velilerle sik sik toplantilar yapmak.
Stratejik Hedef 3.2. Velilerin 6grencilere yararl olabilecegi yollar1 gostermek.

3.3. Okulun ihtiyaglar1 konusunda velilerin ilgisini artirmak.

3.4. Ev ziyaretleri yapmak.
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Degerlendirme

Tedbir Izleme
. Tedbird 0 5 i -
Tedbirin Seorul:nlin Malivet; Olgme yolnteml Performans Tedbiri Tamamlan Oneril
Thldlse Baslama ve u aliyeti ve ra.[.)or f&lma Gostergeleri edbirin mama‘ neriler
o [ Kurum/Blrlm siiresi nedenl
Bitig Tarihi .
/Kisi
Rehberlik Yok 1 hafta Okul Paydas Devam Ediyor
Veli s | | slzmeﬂe“ Memnuniyeti
eli egitim galismalar1 ) iiriitme
2024-2028 Kurulu-Okul
Idaresi
2024-2028 | Rehberlik Yok 1 hafta Okul Paydas Devam Ediyor
Veli ziyaretleri ¢aligmasi Hizmetleri Memnuniyeti
Yiiriitme Kurulu
Veli bllgllendlrme 2024-2028 Ele::]zzllle]; Yok 1 hafta Okul Paydas Devam EdlyOl‘

seminerleri/toplantilari

Yiiriitme Kurulu

Memnuniyeti
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STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIiRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;IIE)A ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 |ERKAN IVGEN OKUL MUDURU
2 |UMIT DOGRU MUDUR YARDIMCISI
3 |OGUZHAN YILMAZ MUDUR YARDIMCISI
4 | YUCEL SENYER OGRETMEN
5 |CEVDET AYSAN OGRETMEN

MEHMET DOGANAY

OKUL AILE BiRLIGi YONETIiM
KURULU UYESI

NURETTIN TOSUN

OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
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	Anayasa doğrultusunda oluşturulmuş bir yapıya sahip olan Müdürlüğümüz, Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatındaki görevlerinin yürütülmesi, devlet politikalarının İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne  bağlı olarak gerçekleştirilmesinden sorumludur. Bu an...
	 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu,
	 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu,
	 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname
	 Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği önem arz etmektedir.
	Müdürlüğümüz bu kanun ve yönetmelikler doğrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
	Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Veli Anketi Sonuçları:
	2.7.1.Kurum Kültürü Analizi
	2023-2024 Eğitim-Öğretim yılı sonunda İncesu İlkokulu çalışanlarına yönelik kurum kültürü ile ilgili anket uygulanmıştır. Bu anket ile kararlara katılım, iş birliği ve iletişim, motivasyon, çalışma ortamı ve fiziksel ortama ilişkin algılar belirlenmi...
	Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık yönlerimiz;
	1. Velilerin eğitime dahil olması
	2. Ders araç gereçlerinin yetersizliği
	3. Çevrenin sosyo-ekonomik düzeyi
	Gerçeklerştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar
	1. Sınıf mevcutlarının az olması
	2.Öğretmenlerin genç ve dinamik olması
	3. İdare ve personel ilişkilerinin güçlü olması

	Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	2.8. PESTLE Analizi
	2.8.1. GZFT Analizi
	Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntem GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kuruluşun bir bütün olarak mevcut durumunun ve tecrübesinin incelenmesi, üstün ve zayıf yönlerinin tanımlanmas...
	Müdürlüğümüzce yapılan GZFT analizinde güçlü ve zayıf yönlerimiz ile Müdürlüğümüz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir. Bu hususlar Tablo 15’de gösterilmiştir.
	Tablo 15: GZFT Analizi Sonuçları

	GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
	Dışsal Faktörler


